
CŜǎǝǾŀƭ ƻŦ bŀǝƻƴǎ  

ht¢κ/t¢ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ  

LƴǎƛŘŜ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ 

CŜǎǝǾŀƭ ƻŦ bŀǝƻƴǎ ...................... м 

9ƴŘ ƻŦ ¸ŜŀǊ .ŀǊōŜŎǳŜΧΧΧΧΦΧΧΦΦн 

9ŀǊǘƘ 5ŀȅ {ǳƳƳƛǘ  ...................... Φн 

!ŶǊƳŀǝǾŜ !Ŏǝƻƴ ΧΦΦΦΦΦΦΦΧΧΧΧΧн 

/ƻƭƻǊŀŘƻ {ƻŎŎŜǊΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΦΧΦΦо 

ht¢κ/t¢ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎΧΧΧΧΧΧΧΦΦо 

Wƻō ŀƴŘ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ tƻǎƛǝƻƴǎ .. Φп 

¦ǇŎƻƳƛƴƎ 9ǾŜƴǘǎΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΦΦр 

tƛŎǘǳǊŜǎ ŦǊƻƳ {ǇƻǳǎŜǎ DǊƻǳǇΧΦΧΦс 

tƛŎǘǳǊŜǎ ŦǊƻƳ CŜǎǝǾŀƭ ƻŦ bŀǝƻƴǎΦΦт 

 

 

²ŀƭƪ-ƛƴ ŀŘǾƛǎƛƴƎ ƘƻǳǊǎ 

a²C               млΥлл ŀΦƳΦτмнΥлл ǇΦƳΦ 

aτC                             мΥллτпΥлл ǇΦƳΦ 
 

/ƻƴǘŀŎǘ ǳǎ 

9ƳŀƛƭΥ ƛǎǎǎϪŘǳΦŜŘǳ 

tƘƻƴŜΥ оло-утм-пфмн 

ǿǿǿΦŘǳΦŜŘǳκƛƴǘƭκƛǎǎǎ 

 

 

¢ƘŜ нлмм CŜǎǝǾŀƭ ƻŦ bŀǝƻƴǎ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƭŀǎǘ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƛƴ ǘƘŜ 5ǊƛǎŎƻƭƭ {ǘǳŘŜƴǘ 
/ŜƴǘŜǊΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǎƘƻǿŎŀǎŜŘ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ŎǳƭǘǳǊŜǎ ƻƴ 5¦Ωǎ ŎŀƳǇǳǎΦ 
 
¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ōŜƎŀƴ ǿƛǘƘ ŀ ŘǊŀƳŀǝŎ ǇŀǊŀŘŜ ƻŦ ƅŀƎǎ ƭŜŘ ōȅ ŀ {ŎƻǩǎƘ ōŀƎǇƛǇŜ 
ǉǳŀǊǘŜǘΗ ¢ƘŜ ǇŀǊŀŘŜ ŎƛǊŎƭŜŘ ŀǊƻǳƴŘ 5¦Ωǎ ŎŀƳǇǳǎ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƳŀǊŎƘƛƴƎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ 5ǊƛǎŎƻƭƭ .ǊƛŘƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ōŀƭƭǊƻƻƳ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƅŀƎǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ǘƘŜ 
ōŀŎƪŘǊƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜΦ 
 
¢ƘŜ 5ǊƛǎŎƻƭƭ .ǊƛŘƎŜΣ DŀƭƭŜǊȅ ŀƴŘ .ŀƭƭǊƻƻƳ ǿŜǊŜ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ōƻƻǘƘǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ 
ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ 5¦ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ŘƻƳŜǎǝŎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ǘƻ Ƙƻǎǘ ǘƘŜ ōƻƻǘƘǎΦ !ǧŜƴŘŜŜǎ 
ŎƻǳƭŘ ŬƴŘ ŦƻƻŘΣ ŎǊŀƊǎΣ ŀƴŘ ƎŀƳŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ōƻƻǘƘǎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƛƴŦƻǊπ
Ƴŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ  ŀǊƻǳƴŘ ŎŀƳǇǳǎ ŀƴŘ 5ŜƴǾŜǊΦ 
 
¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǇŜǊŦƻǊƳŜǊǎ ōǊƛƎƘǘŜƴŜŘ ǘƘŜ Řŀȅ ǿƛǘƘ ŘŀƴŎŜΣ ǎƻƴƎΣ ŀƴŘ 
ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ƳǳǎƛŎΦ aŀƴȅ 5¦ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ŘƻƳŜǎǝŎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘπ
ŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀŘǳƭǘǎ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
 

! .LD /hbDw!¢¦[!¢Lhb{ ŀƴŘ ¢I!bY{ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
CŜǎǝǾŀƭ ƻŦ bŀǝƻƴǎ tƭŀƴƴƛƴƎ .ƻŀǊŘ ŦƻǊ ǇǳǩƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŜǾŜƴǘΗ !ƭƭ 
ƻŦ ȅƻǳǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ƛǎ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦŜǎǝǾŀƭΗ 

!ǇǊƛƭ нлΣ нлмм {ǇǊƛƴƎ vǳŀǊǘŜǊΣ 9Řƛǝƻƴ о 

Globe
ǘƘŜ 



 

н 

9ƴŘ ƻŦ ¸ŜŀǊ .ŀǊōŜŎǳŜ ǿƛǘƘ L{{{  

{ǳƳƳŜǊ ƛǎ ŎƻƳƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜǘΩǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ 
ōŜ ƎǊŀŘǳŀǝƴƎΦ  ¢ƘŜ 5¦ ƎǊƛƭƭƛƴƎ ǎƻŎƛŜǘȅ ŀƪŀ ά5Φ¦ΦDΦ{Φέ ǿƛƭƭ ōŜ ŎŀǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ aƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ǿƛƭƭ 

ōŜ ǇƻǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ DƭƻōŜΦ {ǘŀȅ ¢ǳƴŜŘ Η 
 

5ŀǘŜΥ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ aŀȅ муǘƘ 
¢ƛƳŜΥ рΥлл-тΥллǇƳ 

[ƻŎŀǝƻƴΥ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ IƻǳǎŜ  

hƴ !ǇǊƛƭ ннΣ нлммΣ ǘƘŜ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 5¦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ¢ŜŀƳ ǿƛƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀ м-

Řŀȅ ŜǾŜƴǘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ 9ŀǊǘƘ 5ŀȅΗ ¢ƘŜ 9ŀǊǘƘ 5ŀȅ {ǳƳƳƛǘ ǿƛƭƭ ŜȄǇƭƻǊŜ ŎŀǳǎŜǎΣ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎΣ ŀƴŘ ŎǳǊŜǎ 

ŦƻǊ ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎǊƛǎƛǎΣ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŀŎǝƻƴǎ 

ǘƻǿŀǊŘǎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΦ 

¢ƘŜ 9ŀǊǘƘ 5ŀȅ {ǳƳƳƛǘ ǿƛƭƭ Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦ н ōǊŜŀƪ ƻǳǘ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ŀ  ƭǳƴŎƘŜƻƴΣ ŀƴŘ ŀ YŜȅƴƻǘŜ tŀƴŜƭΦ 

¢ƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ 9ŀǊǘƘ 5ŀȅ {ǳƳƳƛǘΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŀǘ ƘǧǇǎΥκκƻǊƎǎȅƴŎΦŎƻƳκŦƻǊƳǎκǎƘƻǿκмфпум 

5ŀǘŜΥ !ǇǊƛƭ ннΣ нлмм 

¢ƛƳŜΥ млΥллŀƳ ǘƻ оΥллǇƳ 

[ƻŎŀǝƻƴΥ CǊƛǘȊ YƴƻŜōŜƭ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ IƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ .ǳƛƭŘƛƴƎ 

 

/ƻƳŜ ŀƴŘ [ŜŀǊƴ !ōƻǳǘ !ŶǊƳŀǝǾŜ !ŎǝƻƴΗ 

/ƻƳŜ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ !ŶǊƳŀǝǾŜ !ŎǝƻƴΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ Ǝŀƛƴ 

ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǿƘŀǘ 5¦Ωǎ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳȅǘƘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ !ŶǊƳŀǝǾŜ !ŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ 

ǇŀƴŜƭ ǿƛƭƭ Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŦŀŎǳƭǘȅ ŀƴŘ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǘ 5¦Φ 

5ŀǘŜΥ aƻƴŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ нрΣ нлмм 

¢ƛƳŜΥ пΥллǇƳ 

[ƻŎŀǝƻƴΥ /ǊŀƛƎ Iŀƭƭ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ wƻƻƳ 

wŜƎƛǎǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ 9ŀǊǘƘ 5ŀȅ {ǳƳƳƛǘ ¢ƻŘŀȅΗΗΗ 



 

 

 

 

 

 

 

о 

CǳǘǳǊŜ ht¢ ŀƴŘ /t¢ ²ƻǊƪǎƘƻǇ 5ŀǘŜǎΗ 
¢ƘŜ /ǳǊǊƛŎǳƭŀǊ tǊŀŎǝŎŀƭ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ό/t¢ύ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǿƛƭƭ ŜȄǇƭŀƛƴ 

Ƙƻǿ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀƴ ƻũ-ŎŀƳǇǳǎ 

ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇΦ tƭŜŀǎŜ ŎƘƻƻǎŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ǘƻ ŀǧŜƴŘ 

όǘƘŜȅ ŀǊŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƻũŜǊŜŘ ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǝƳŜǎύΦ 

 

/t¢ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ        5ŀǘŜ   ¢ƛƳŜ 

  CǊƛŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ нф  млΥлл ŀƳ   

  ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ aŀȅ п  фΥол ŀƳ 

           

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¢ƘŜ hǇǝƻƴŀƭ tǊŀŎǝŎŀƭ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ όht¢ύ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǿƛƭƭ ƎǳƛŘŜ ȅƻǳ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŦƻǊ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ 

ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ¦Φ{Φ ŀƊŜǊ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴΦ  tƭŜŀǎŜ ŎƘƻƻǎŜ 

ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ǘƻ ŀǧŜƴŘ όǘƘŜȅ ŀǊŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿƻǊƪπ

ǎƘƻǇ ƻũŜǊŜŘ ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǝƳŜǎύΦ 

 

ht¢ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ       5ŀǘŜ   ¢ƛƳŜ 

  aƻƴŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ нр  нΥлл ǇƳ   

 

/ƻƳŜ ŀƴŘ [ŜŀǊƴ !ōƻǳǘ !ŶǊƳŀǝǾŜ !ŎǝƻƴΗ 

 

!ǧŜƴǝƻƴ !ƭƭ /ƻƭƭŜƎŜ {ǘǳŘŜƴǘǎΗ 
 
¢ƘŜ /ƻƭƻǊŀŘƻ wŀǇƛŘǎ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ {ƻŎŎŜǊ ¢ŜŀƳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ǘƘƛǎ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 

ȅƻǳΣ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǝŎƪŜǘǎ ŦƻǊ ƻǳǊ wŀǇƛŘǎ /ƻƭƭŜƎŜ bƛƎƘǘ ƻƴ CǊƛŘŀȅΣ 
!ǇǊƛƭ ннƴŘΗ   
 

9±9b¢ LbChwa!¢LhbΥ      /h[[9D9 bLDI¢Υ 
/ƻƭƻǊŀŘƻ wŀǇƛŘǎ ǾΦ {ŜŀǧƭŜ {ƻǳƴŘŜǊǎ   Ϸмр όCƻǊ ǘƘŜ мǎǘ рлл ǎǘǳŘŜƴǘǎύ 
CǊƛŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ ннƴŘΣ тΥолta    Ϸнл ²ƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘ LΦ5Φ 
5ƛŎƪϥǎ {ǇƻǊǝƴƎ DƻƻŘǎ tŀǊƪ     /ƘƛƭŘǊŜƴ ǳƴŘŜǊ н ŀǊŜ Cw99Η 
CǊŜŜ tŀǊƪƛƴƎ 
 
tǳǊŎƘŀǎŜ ǝŎƪŜǘǎ ƻƴƭƛƴŜ ŀǘ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǇŜǇǎƛŎŜƴǘŜǊΦŎƻƳκƎǊƻǳǇǎκǊŀǇƛŘǎκ/ƻƭƭŜƎŜbƛƎƘǘ 
 
tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ YŜƭǎŜȅ ŀǘ оло-тнт-орфп ƻǊ ƪǇƛƴƴŜȅϪŘǎƎǇŀǊƪΦŎƻƳ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ 

/ƻƭƻǊŀŘƻ wŀǇƛŘǎ /ƻƭƭŜƎŜ bƛƎƘǘΗΗ  



 

 

 

 

 

 

 

 

п 

[ƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ Ƨƻō ƻƴ ŎŀƳǇǳǎΚ 
²ƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ hŶŎŜ ƻŦ !ŘƳƛǎǎƛƻƴǎΗ 

!ŘƳƛǎǎƛƻƴ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ 

ω ²ƻǊƪ ŀǎ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ¢ŜŀƳΣ tǊƻƎǊŀƳ ±ƛǎƛǘΣ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ 9ƴǊƻƭƭƳŜƴǘΣ ƻǊ aŜŘƛŀ CŜƭƭƻǿ  

ω ϷнΣрлл ǘǳƛǝƻƴ ǎǝǇŜƴŘ ŀƴŘ Ϸмл ǇŜǊ ƘƻǳǊΣ мр-нл ƘƻǳǊǎκǿŜŜƪ  

  

¢ŜŀƳ мусп-¢ƻǳǊ DǳƛŘŜ 

ω [ŜŀŘ Řŀƛƭȅ ŎŀƳǇǳǎ ǘƻǳǊǎ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ hǇŜƴ IƻǳǎŜ ŀƴŘ tƛƻƴŜŜǊ 5ŀȅ Ǿƛǎƛǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ 

ω ϷуΦлл ǇŜǊ ƘƻǳǊΣ о-т ƘƻǳǊǎ ǇŜǊ ǿŜŜƪ  

  

!ŘƳƛǎǎƛƻƴ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ¢ŜŀƳ  

ω /ƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǿƛǘƘ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ  

ω ϷуΦлл ǇŜǊ ƘƻǳǊΣ с-мн ƘƻǳǊǎ ǇŜǊ ǿŜŜƪ όƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎǎύ  

  

{ǘǳŘŜƴǘ .ƭƻƎƎŜǊ  

ω .ƭƻƎ ŦƻǊ !ŘƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ 5¦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ  

ω Ϸнл ǇŜǊ ǿŜŜƪΣ н-о ŎǳǊǊŜƴǘ ōƭƻƎ Ǉƻǎǘǎ ǇŜǊ ǿŜŜƪ   

  

Dƻ ǘƻ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŘǳΦŜŘǳκŀǇǇƭȅκŀŘƳƛǎǎƛƻƴκǊŜǎƻǳǊŎŜǎκ!-ǘŜŀƳΦƘǘƳƭ  ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ 5ŜŀŘƭƛƴŜ ƛǎ !ǇǊƛƭ нт 

ŦƻǊ ![[ ǇƻǎƛǝƻƴǎΗ  
 

aŜƳōŜǊǎ ƻŦ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ tǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ {ǳǇǇƻǊǘΣ ŀǊŜ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŦƻǊ ǘƘŜ млǘƘ !ƴƴǳŀƭ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ {ǳƳƳƛǘ ƻƴ 
LƴŎƭǳǎƛǾŜ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƻƴ aŀȅ сǘƘ нлмм ŀƴŘ ŀǊŜ ŀǎƪƛƴƎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀǘ 5¦ 
ǿƛǘƘ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ŘƻƳŜǎǝŎ ǎǘǳŘŜƴǘ ǊŜƭŀǝƻƴǎΦ   
 
¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ п-р ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƻƴ ǘƘƛǎ ǘƻǇƛŎΣ ǿƘƛŎƘ 
ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀƴŘ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇΦ   
 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ƛǎǎǳŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ƭŀǊƎŜƭȅ Ǝƻ ǳƴƴƻǝŎŜŘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ 
ŀǎ ƘŜƭǇ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀ ƳƻǊŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŎŀƳǇǳǎΦ  /ƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜΦ   
 
LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŀǇǇƭȅƛƴƎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ƧƛƴƎпнтмϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΣ ŀƴƎŜƭƛπ
ŎŀΦƭŜŘŜȊƳŀϪŘǳΦŜŘǳΣ ƻǊ ƳŀǧΦǎŎƘŀǎǎōǳǊƎŜǊϪŘǳΦŜŘǳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 

мΦ Cǳƭƭ ƴŀƳŜ 
нΦ ²ƘŜǊŜ ȅƻǳϥǊŜ ŦǊƻƳ 
оΦ .ǊƛŜŦ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀǘ 5¦ όŜȄΥ ǇƻǎƛǝǾŜΣ ƴŜƎŀǝǾŜΣ ōƻǘƘύ 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ǘǳŘŜƴǘǎ bŜŜŘŜŘΗ 
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р 

¦ǇŎƻƳƛƴƎ 9ǾŜƴǘǎΗ 
 

¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ нмǎǘ 
9ǾŜƴǘΥ ¦ƴƛǘȅ ƻŦ !Ǌǘ ŀƴŘ ²ǊƛǝƴƎ ƛƴ !ƴŎƛŜƴǘ 9ƎȅǇǘ 

¢ƛƳŜΥ пΥллǇƳ 

tƭŀŎŜΥ {ǘǳǊƳ Iŀƭƭ wƳ нус  

/ƻƴǘŀŎǘΥ ƧǎƘŜƛƴōŀϪŘǳΦŜŘǳ 

5ŜǘŀƛƭǎΥ CǊŜŜ  

 

9ǾŜƴǘΥ bƻŀƳ /ƘƻƳǎƪȅ 

¢ƛƳŜΥ тΥлл-млΥллǇƳ 

tƭŀŎŜΥ IŀƳƛƭǘƻƴ DȅƳ  

/ƻƴǘŀŎǘΥ ƧƻƘƴΦǘΦƎŀƭƭŀƎƘŜǊϪŘǳΦŜŘǳ 

5ŜǘŀƛƭǎΥ CǊŜŜ ǿκǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ 
wŜƎƛǎǘŜǊ ŀǘΥ ǿǿǿΦŀƭǳƳƴƛΦŘǳΦŜŘǳκ/ƘƻƳǎƪȅнлмм  

 

CǊƛŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ ннǎǘ 
9ǾŜƴǘΥ 5¦ 9ŀǊǘƘ 5ŀȅ {ǳƳƳƛǘ 

¢ƛƳŜΥ млΥлл τ оΥллǇƳ 

tƭŀŎŜΥ Iw¢a  

/ƻƴǘŀŎǘΥ 5¦9ŀǊǘƘ5ŀȅ{ǳƳƳƛǘϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

5ŜǘŀƛƭǎΥ CǊŜŜ ǿκǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ 
wŜƎƛǎǘŜǊ ŀǘΥ ǿǿǿΦ5¦9ŀǊǘƘ5ŀȅ{ǳƳƳƛǘΦŎƻƳ 

 

9ǾŜƴǘΥ /ƘƛƴŜǎŜ hǇŜǊŀΣ ŀƴ 9ƴŘŀƴƎŜǊŜŘ !Ǌǘ CƻǊƳ 

¢ƛƳŜΥ млΥол-ммΥолŀƳ 

tƭŀŎŜΥ {ǘǳǊƳ Iŀƭƭ wƳ нро  

/ƻƴǘŀŎǘΥ ƭƛΦǇŜǘŜǊǎϪŘǳΦŜŘǳ 

5ŜǘŀƛƭǎΥ CǊŜŜ  
 

 

        

{ŀǘǳǊŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ ннƴŘ  

9ǾŜƴǘΥ !ƭŀǊƳ ²ƛƭƭ {ƻǳƴŘ άмфсфέ 

¢ƛƳŜΥ тΥолǇƳ 

tƭŀŎŜΥ bŜǿƳŀƴ /ŜƴǘŜǊ 

/ƻƴǘŀŎǘΥ ƴŜǿƳŀƴψŎŜƴǘŜǊϪŘǳΦŜŘǳ 

5ŜǘŀƛƭǎΥ ¢ƛŎƪŜǘǎ Ϸон-пу 

 

¢ǳŜǎŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ нсǘƘ  
9ǾŜƴǘΥ wŜƭƛƎƛƻǳǎ {ǘǳŘƛŜǎ !ƴƴǳŀƭ WŀƳŜǎ YƛǊƪ [ŜŎǘǳǊŜ 

¢ƛƳŜΥ тΥллτфΥллǇƳ 

tƭŀŎŜΥ {ǘǳǊƳ Iŀƭƭ wƳ нум 

/ƻƴǘŀŎǘΥ ŎōŜƴƴŜнсϪŘǳΦŜŘǳ 

5ŜǘŀƛƭǎΥ CǊŜŜκw{±t ōȅ !ǇǊƛƭ ннΣ нлмм 

 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ нтǘƘ  
9ǾŜƴǘΥ 5¦t. !Ǌǘǎ ŀƴŘ /ǊŀƊǎ CŀƛǊ 

¢ƛƳŜΥ ммΥллτрΥллǇƳ 

tƭŀŎŜΥ 5ǊƛǎŎƻƭƭ [ŀǿƴ 

/ƻƴǘŀŎǘΥ !ǎƘƭŜȅΦōƻƴƴŜǊϪŘǳΦŜŘǳ 

 

¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ нуǘƘ 
9ǾŜƴǘΥ 5¦t. CƛƭƳǎΥ .ƭǳŜ ±ŀƭŜƴǝƴŜ 

¢ƛƳŜΥ уΥллτммΥллǇƳ 

tƭŀŎŜΥ 5ŀǾƛǎ !ǳŘƛǘƻǊƛǳƳ 

/ƻƴǘŀŎǘΥ ǊȅŀƴƧǎŎƘǳƭǘȊнŘǳϪƳŜΦŎƻƳ 

5ŜǘŀƛƭǎΥ 9ǾŜǊȅ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŀǘ уǇƳ 



с 

 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ǇƻǳǎŜǎ DǊƻǳǇ ¦ǇŘŀǘŜΗ 
¢ƘŜ 5¦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ǇƻǳǎŜǎ /ƭǳōΣ ƻǇŜƴ ǘƻ ǿƛǾŜǎΣ Ƙǳǎπ

ōŀƴŘǎΣ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ƳŜŜǘǎ ŜŀŎƘ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ŦǊƻƳ млΥол ǘƻ  ммΥол ŀǘ ǘƘŜ L-IƻǳǎŜΦ    

 

¢ƘŜ ƴŜȄǘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ǇƻǳǎŜǎ DǊƻǳǇ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜΥ 

 

5ŀǘŜΥ  ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ нтǘƘ 
{ǘŀǊǘ ǝƳŜΥ  млΥол ŀΦƳΦ  
9ƴŘƛƴƎ ǝƳŜΥ  ммΥол ŀΦƳΦ 

[ƻŎŀǝƻƴΥ  ¢ƘŜ [ƛǾƛƴƎ wƻƻƳ ƛƴ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ IƻǳǎŜ 

 
wŜŎŜƴǘƭȅ ŀǘ ƻǳǊ !ǇǊƛƭ мо ƳŜŜǝƴƎ ǿŜ ƘŀŘ Ŧǳƴ ŘŜŎƻǊŀǝƴƎ 
9ŀǎǘŜǊ ŜƎƎǎ ǿƛǘƘ Ǉŀƛƴǘǎ ŀƴŘ ŘȅŜǎΦ ²Ŝ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘŀǘ ŜƎƎǎ 
ŀǊŜ ǎȅƳōƻƭƛŎ ƻŦ ǎǇǊƛƴƎǝƳŜ ŀƴŘ ƴŜǿ ōŜƎƛƴƴƛƴƎǎ ƛƴ Ƴŀƴȅ 
ŎǳƭǘǳǊŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ 
 
Lƴ ǘƘŜ ƴŜŀǊ ŦǳǘǳǊŜ ǿŜ Ǉƭŀƴ ǘƻ Ƙƻǎǘ ŀ ƎǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊ ŘŜƳƻƴπ
ǎǘǊŀǝƴƎ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ WŀǇŀƴŜǎŜ ƅƻǿŜǊ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘΣ ŎƻƳπ
ōƛƴŜ ƻǳǊ ŎƻƻƪƛƴƎ ǘŀƭŜƴǘǎ ŦƻǊ ŀ ǇƻǘƭǳŎƪ ƭǳƴŎƘŜƻƴΣ  ŀƴŘ Ǿƛǎƛǘ 
5ŜƴǾŜǊ .ƻǘŀƴƛŎ DŀǊŘŜƴǎ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎŎǳƭǇǘǳǊŜ ǎƘƻǿ 
ŀƴŘ ƅƻǿŜǊǎΦ  hǳǊ ƭŀǎǘ ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ ǿƛƭƭ ōŜ 
aŀȅ нрΦ  tƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ǳǎ ƛŦ ȅƻǳ ŎŀƴΗ 
 
CƻǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǊ ǘƻ ōŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ǇƻǳǎŜǎ 
DǊƻǳǇ Ŝ-Ƴŀƛƭ ƭƛǎǘΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ aŀǊƭŜƴŜ tŜǊǊƛƴŜ ŀǘ ƳǇŜǊπ
ǊƛƴŜϪŘǳΦŜŘǳ ƻǊ оло-утм-пфммΦ 


