
5ŀƴƛŜƭ .Ǌƛǎǎƻƴ μ 5ŀƴƛŜƭΦ.ǊƛǎǎƻƴϪŘǳΦŜŘǳ 

!ǎǎƻŎƛŀǘŜ tǊƻŦŜǎǎƻǊΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ  ǘƘŜ .ǳǊƴŜǎ /ŜƴǘŜǊ ƻƴ tƻǾŜǊǘȅ ŀƴŘ IƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎΣ DǊŀŘǳŀǘŜ 

{ŎƘƻƻƭ ƻŦ {ƻŎƛŀƭ ²ƻǊƪ 

 

5ŀƴƛŜƭ ƛǎ ŀƴ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ŀǘ ǘƘŜ DǊŀŘǳŀǘŜ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ {ƻŎƛŀƭ ²ƻǊƪ ŀƴŘ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ 

.ǳǊƴŜǎ /ŜƴǘŜǊ ƻƴ tƻǾŜǊǘȅ ŀƴŘ IƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎΦ 5ŀƴƛŜƭϥǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǇƻǾŜǊǘȅΣ ƭƻǿ-ƛƴŎƻƳŜ 

ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎΣ ƘƻǳǎƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƳŀǧŜǊ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ƛǎǎǳŜǎ 

ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǇƻǾŜǊǘȅΦ {ƻƳŜ ƻŦ 5ŀƴƛŜƭϥǎ ǊŜŎŜƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ƙŀǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ƘƻǳǎƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳǘƘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴǎ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴǎ ƛƴ 

ƘƻǳǎƛƴƎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ƘƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ŎǊƛǎƛǎΦ 

bŀƴǝȅŀ wǳŀƴ μ ƴǊǳŀƴϪƭŀǿΦŘǳΦŜŘǳ 

tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƻŦ ǘƘŜ tǊŀŎǝŎŜ ƻŦ [ŀǿΣ {ǘǳǊƳ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ [ŀǿ 

 

bŀƴǝȅŀ ǘŜŀŎƘŜǎ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ƭŀǿȅŜǊƛƴƎΣ ǇƻǾŜǊǘȅ ƭŀǿΣ ŀƴŘ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ƭŀǿΣ ŀƴŘ ǎƘŜ ŘƛǊŜŎǘǎ 

ǘƘŜ IƻƳŜƭŜǎǎ !ŘǾƻŎŀŎȅ tƻƭƛŎȅ tǊƻƧŜŎǘ ŀǘ 5ŜƴǾŜǊ [ŀǿΦ IŜǊ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ŜȄǇƭƻǊŜǎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ 

ƻŦ ŎƛǾƛƭ ǊƛƎƘǘǎΣ ŎƻƳǇƭŜȄ ƭƛǝƎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǇƻǾŜǊǘȅ ƭŀǿΦ {ƘŜ ŀƭǎƻ ǿǊƛǘŜǎ ƻƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴǝŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ 

ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎƻŎƛŀƭ ƧǳǎǝŎŜΦ  

YŀǝŜ ±ŜƎŀ μ ƪŀǘƘŜǊƛƴŜΦǾŜƎŀϪŘǳΦŜŘǳ 

{ŎƘƻƭŀǊ {ƘƻǇ tǊƻƎǊŀƳ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǘƻ ŀŘǾŀƴŎŜ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ 

ŀƴŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ 

YŀǘƛŜ ƛǎ ŀ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƘŀƳǇƛƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ŘǊƛǾŜ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ƘŜŀƭǘƘ Ŝǉǳƛǘȅ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ōŀǎŜŘ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ {ƘŜ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ƴƻƴǇǊƻŦƛǘǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ƎǊƻǳǇǎΣ ǎƻŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΣ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘƛŜǎΣ ǇǊƛǾŀǘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ŀƴŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ƴƻǊǘƘŜǊƴ /ƻƭƻǊŀŘƻ ǊŜƎƛƻƴ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛǾŜ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ŀŘŘǊŜǎǎ ǎƻŎƛŀƭ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘǎ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ŦƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎΦ {ƘŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ƭŜŀŘŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŀŎǘƛǾŜƭȅ 

ŜƴƎŀƎƛƴƎΣ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ŀƴŘ ŀŘǾƻŎŀǘƛƴƎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘƛƴ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ 

Ƴƻōƛƭƛǘȅ ƧǳǎǘƛŎŜ ŀƴŘ ŜǉǳƛǘȅΦ  

    wŜōŜŎŎŀ !Ǌƴƻ μ wŜōŜŎŎŀΦ!ǊƴƻϪŘǳΦŜŘǳ 

    5ƛǊŜŎǘƻǊΣ .ŀǊǘƻƴ LƴǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ tƘƛƭŀƴǘƘǊƻǇȅ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ  

 

wŜōŜŎŎŀ ƛǎ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ .ŀǊǘƻƴ LƴǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ tƘƛƭŀƴǘƘǊƻǇȅ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜΣ ǿƘŜǊŜ 

ǎƘŜ ƭŜŀŘǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ vC {ƻŎƛŀƭ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ŀƴŘ ŎǊƻǎǎ-ǎŜŎǘƻǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ 

ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ƘƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ {ƘŜ Ƙŀǎ ŀ ǘƘƛǊǘȅ-ȅŜŀǊ ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻƴǇǊƻŬǘ ǎŜŎǘƻǊΣ 

Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŀǎ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ hǇŜǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ¢ƘŜ 5ŜƴǾŜǊ CƻǳƴŘŀǝƻƴΦ 

!ǎ ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊΣ ǎƘŜ Ƙŀǎ ǎŜǊǾŜŘ ƻƴ Ƴŀƴȅ ƴƻƴǇǊƻŬǘ ōƻŀǊŘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ƻŦ 

IǳƴƎŜǊ CǊŜŜ /ƻƭƻǊŀŘƻΦ 

YƛƳōŜǊƭȅ .ŜƴŘŜǊμ YƛƳōŜǊƭȅΦōŜƴŘŜǊϪŘǳΦŜŘǳ 

tǊƻŦŜǎǎƻǊ ŀƴŘ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ 5Ŝŀƴ ŦƻǊ 5ƻŎǘƻǊŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ DǊŀŘǳŀǘŜ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ {ƻŎƛŀƭ ²ƻǊƪ 

 

YƛƳōŜǊƭȅ ƛǎ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀōƻǳǘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀƴŘ ǘŜǎǝƴƎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǘƻ ŜƳǇƻǿŜǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ 

ǊŜŀŎƘ ǘƘŜƛǊ Ŧǳƭƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭǎΦ ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ƘŜǊ ǿƻǊƪ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ 

ƘƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƴŜŜŘǎΣ ŜƴƎŀƎŜ ǘƘŜƳ ƛƴ ǎƻŎƛŀƭ ŎƘŀƴƎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ 

ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ǇǊŜǾŜƴǘ ŀŘǾŜǊǎŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ IŜǊ ōǊƻŀŘŜǊ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳǘƘ-ŘǊƛǾŜƴΣ 

ƘƻƭƛǎǝŎΣ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ-ōŀǎŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ƘƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎΦ 



{ŀǊŀ .ǳƭŀǊȊƛƪ μ {ŀǊŀΦ.ǳƭŀǊȊƛƪϪŘǳΦŜŘǳ 

!ǎǎƛǎǘŀƴǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ DǊŀŘǳŀǘŜ {ǘǳŘŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ 5ŀƴƛŜƭǎ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ .ǳǎƛƴŜǎǎ 

 

{ŀǊŀƘ ƛǎ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǿƘƻ ƛǎ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀōƻǳǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴǝŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ 

ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƧǳǎǝŎŜΦ .ŜŦƻǊŜ ƧƻƛƴƛƴƎ 5ŀƴƛŜƭǎ ƛƴ !ǇǊƛƭ нлмуΣ {ŀǊŀƘ ǿƻǊƪŜŘ ŦƻǊ 

ŀ ǎǘǳŘȅ ŀōǊƻŀŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǎŜƴŘƛƴƎ !ƳŜǊƛŎŀƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ ²ƘŜƴ ǎƘŜ ƛǎ ƴƻǘ ƻƴ 

ŎŀƳǇǳǎΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŬƴŘ ƘŜǊ ƘƛƪƛƴƎΣ ŎƭƛƳōƛƴƎΣ ŎȅŎƭƛƴƎΣ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ /ƻƭƻǊŀŘƻ Ƙŀǎ ǘƻ 

ƻũŜǊΦ  

/ƘƭƻŜ /ƘŀƭŜƪƛŀƴμ /ƘƭƻŜΦ/ƘŀƭŜƪƛŀƴϪŘǳΦŜŘǳ 

¦ƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ {ǘǳŘŜƴǘΣ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ 

 

/ƘƭƻŜ /ƘŀƭŜƪƛŀƴ ƛǎ ŀƴ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘ ƛƴ ǘƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ {ǇŀƴƛǎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǘ 5¦Φ {ƘŜ 

ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ŘƻƛƴƎ ŀ ƳŀǎǘŜǊǎ ƛƴ ŦƻƻŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅΦ {ƘŜ ƛǎ ŦǊƻƳ IƻƴƻƭǳƭǳΣ Iŀǿŀƛƛ ǿƘŜǊŜ 

ǎƘŜ ŜƴƧƻȅǎ ƎŜǩƴƎ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ǎƘŜ ƛǎ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǎŀǾŜΦ  

 

 

5ƻƭƻǊŜǎ /ƭŀǊƪ μ ŘŜŜŎƭŀǊƪлрϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊΣ /ƭƻǎŜ ǘƻ IƻƳŜ 

 

5ƻƭƻǊŜǎ ό5ŜŜύ ƛǎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŀƴŘ ǎǘƻǊȅǘŜƭƭŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƭƻǎŜ ǘƻ IƻƳŜ {ǘƻǊȅǘŜƭƭŜǊϥǎ 

bŜǘǿƻǊƪΦ 5ŜŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘŜǊ ƻŦ ƘŜǊ ƻǿƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ 

ό¦ΦbΦ¢Φ{Φύ ¦ƴŘƛŜbŜŀǘƘ ǘƘŜ {ǳǊŦŀŎŜΦ 5ŜŜ Ƙŀǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƘƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅ 

ǎƻƳŜ ǝƳŜ ŀƎƻ ŀƴŘ Ƙŀǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ƳƻōƛƭƛȊƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǘƘƻǎŜ 

ǿƘƻ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊǎŜǊǾŜŘΦ 

tŀǳƭŀ /ƻƭŜ μ tŀǳƭŀΦ/ƻƭŜϪŘǳΦŜŘǳ 

¢ŜŀŎƘƛƴƎ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ tǊƻŦŜǎǎƻǊΣ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎ 

 

tŀǳƭŀ ƛǎ ŀ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƛƴ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 

5ŜƴǾŜǊ ǿƘƻ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎǎ ƻŦ ƎŜƴŘŜǊΣ ŎŀǊƛƴƎΣ ŀƴŘ ƛƴŜǉǳŀƭƛǘȅΦ IŜǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ 

ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ŜȄǇƭƻǊŜǎ Ƙƻǿ ǇƻǿŜǊΣ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜΣ ŀƴŘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǎƘŀǇŜǎ ƻǳǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ 

Ƙƻǿ ǿŜ Ŏŀƴ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ƳƻǊŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŜŎƻƴƻƳȅΦ tŀǳƭŀ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜǎ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ƘŜǊ ŎƭŀǎǎŜǎ ǘƻ ŀƛŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǘƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǊŜŀƭƛǝŜǎ ŀƴŘ 

ǘƻ ōǳƛƭŘ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ  

5ŜōƻǊŀƘ 5ŀƭŜ .ǊŀŎƪƴŜȅμ ŘōǊŀŎƪƴŜȅϪŜƳǇƻȅŜǊǎŎƻǳƴǎƛƭΦƻǊƎ 

9ȄŜŎǳǝǾŜ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ 9ƳǇƭƻȅŜǊΩǎ /ƻǳƴŎƛƭ  

 

5ŜōƻǊŀƘ ƻǾŜǊǎŜŜǎ ǎŜǾŜǊŀƭ 9ƳǇƭƻȅŜǊǎ /ƻǳƴŎƛƭ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎΦ {ƘŜ ōŜƎŀƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ƛƴ 

мфууΦ  {ƘŜ ǎŜǊǾŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ōƻŀǊŘǎ ƻŦ {ŜƴƛƻǊΩǎ wŜǎƻǳǊŎŜ /ŜƴǘŜǊΣ ǘƘŜ 5ŜƴǾŜǊ hŶŎŜ ƻŦ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ 

tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎΣ bŜǿ !ƳŜǊƛŎŀ {ŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ /ƻƭƻǊŀŘƻ bƻƴǇǊƻŬǘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ  



aƛŀ 9ŘǿŀǊŘǎ μ aƛŀΦ9ŘǿŀǊŘǎϪŘǳΦŜŘǳ 

DǊŀŘǳŀǘŜ {ǘǳŘŜƴǘ ϧ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ƴƎŀƎŜŘ CŜƭƭƻǿΣ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ϧ LƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ 

 

aƛŀ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƳƻǾŜŘ ǘƻ 5ŜƴǾŜǊ ŦǊƻƳ CƻǊǘ ²ƻǊǘƘΣ ¢ŜȄŀǎ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ ŀ ƳŀǎǘŜǊϥǎ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΦ aƛŀ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻƴǇǊƻŬǘ ǿƻǊƭŘ ŦƻǊ п ȅŜŀǊǎ ōŜŦƻǊŜ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ 

5¦ ŀǎ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƻǊΦ {ƘŜ ƛǎ ƘƻǇƛƴƎ ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ ŀ ƭŀǊƎŜ ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ŀǎ ŀ ƭƛŀƛǎƻƴ 

ōŜǘǿŜŜƴ ƻǘƘŜǊ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀōǊƻŀŘ ǳǇƻƴ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ƘŜǊ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇΣ aƛŀ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ 

ǿƛǘƘ 5¦ ŦŀŎǳƭǘȅ ƻƴ ŀǊŜŀǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƎŜƴǘǊƛŬŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 5ŜƴǾŜǊ aŜǘǊƻ !ǊŜŀΦ 

[ƛƴŘǎŜȅ CŜƛǘȊμ [ƛƴŘǎŜȅΦCŜƛǘȊϪŘǳΦŜŘǳ 

!ǎǎƻŎƛŀǘŜ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ tǊƻŦŜǎǎƻǊΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ DŜƴŘŜǊ ϧ ²ƻƳŜƴΩǎ {ǘǳŘƛŜǎ tǊƻƎǊŀƳ 

 

[ƛƴŘǎŜȅ ƛǎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ DŜƴŘŜǊ ŀƴŘ ²ƻƳŜƴϥǎ {ǘǳŘƛŜǎ tǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǎŜǊǾŜǎ ƻƴ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ 

ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ŀǘ ¢ƘŜ DŀǘƘŜǊƛƴƎ tƭŀŎŜΣ 5ŜƴǾŜǊϥǎ ƻƴƭȅ Řŀȅ ǝƳŜ ǎƘŜƭǘŜǊ ŦƻǊ ǿƻƳŜƴΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŀƴŘ 

ǘǊŀƴǎƎŜƴŘŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ǇƻǾŜǊǘȅ ŀƴŘκƻǊ ƘƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎΦ IŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ŦŜƳƛƴƛǎƳΣ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎΦ 

9ǊƛŎ Iƻƭǘ μ9ǊƛŎΦIƻƭǘϪŘǳΦŜŘǳ 

!ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƻŦŜǎǎƻǊΣ .ǳǊƴǎ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ wŜŀƭ 9ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

 

9ǊƛŎ Ƙŀǎ нф ȅŜŀǊǎ ƻŦ ƘƻǳǎƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ όŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴύΦ  9ǊƛŎΩǎ Ƴŀƛƴ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦƻŎǳǎ ƛǎ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ  IƻƳŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛǎ ƴƻǘ ǊƻŎƪŜǘ 

ǎŎƛŜƴŎŜΥ ƛǘϥǎ ƘŀǊŘŜǊΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜΦ 

YŀǘƘȅ YŜŀƛǊƴǎμ ƪƪŜŀƛǊƴǎϪŘǳΦŜŘǳ 

5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ²Ŝō-.ŀǎŜŘ [ŜŀǊƴƛƴƎΣ hŶŎŜ ƻŦ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ 

 

YŀǘƘȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƘŜǊ a! ƛƴ 5ƛƎƛǘŀƭ aŜŘƛŀ {ǘǳŘƛŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 5ŜƴǾŜǊ ŀƴŘ ƛǎ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ 

ŀōƻǳǘ ƻƴƭƛƴŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ {ƘŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀōƻǳǘ ƘŜƭǇƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜΦ YŀǘƘȅ Ƙŀǎ ŘƛǊŜŎǘ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŦŀŎƛƴƎ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ƘƻǳǎƛƴƎ ƛƴǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ōŜƭƛŜǾŜǎ ǘƘŀǘ 

ƛǘ ƛǎ ƘŜǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ Řƻ ǿƘŀǘ ǎƘŜ Ŏŀƴ ǘƻ ƘŜƭǇΦ  

{ŀƳŀƴǘƘŀ YŜƭƭȅ μ {ŀƳŀƴǘƘŀΦYŜƭƭȅϪŘǳΦŜŘǳ 

¦ƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ {ǘǳŘŜƴǘΣ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ 

 

{ŀƳŀƴǘƘŀ ƛǎ ŀ ŬǊǎǘ-ȅŜŀǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 5ŜƴǾŜǊ ŦǊƻƳ [ƻƴƎ LǎƭŀƴŘΣ bŜǿ ¸ƻǊƪΦ Lƴ ƘŜǊ 

ŦǊŜŜ ǝƳŜ ǎƘŜ ŜƴƧƻȅǎ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ƳŀƪƛƴƎ ƳǳǎƛŎΣ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ 

ōŜŀǳǘȅ ƻŦ /ƻƭƻǊŀŘƻΦ  {ŀƳŀƴǘƘŀ ƛǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ [ƛǾƛƴƎ ŀƴŘ 

[ŜŀǊƴƛƴƎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜǘΦ  


